
Приложение 

ОТЧЕТ 

о ходе реализации регионального плана по импортозамещению 

в Костромской области за 2025 год 
 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Объем 

финансирования 

(тыс. рублей) 

Ход реализации мероприятия, эффект 

1. Мероприятия нормативного правового характера 

1) разработка нормативных правовых 

актов администрации 

Костромской области, 

устанавливающих порядок 

предоставления государственной 

поддержки в сфере сельского 

хозяйства 

- Актуализированы: 

- порядки предоставления субсидий на поддержку племенного 

животноводства; 

- порядок предоставления субсидий на возмещение части затрат 

сельскохозяйственным товаропроизводителям на поддержку собственного 

производства молока; 

- порядки предоставления государственной поддержки на создание системы  

поддержки фермеров и развитие сельской кооперации; 

- порядок предоставления субсидий сельскохозяйственным 

товаропроизводителям на возмещение части затрат на производство и 

реализацию зерновых культур; 

- порядок предоставления органами местного самоуправления муниципальных 

районов, муниципальных округов Костромской области субсидий 

сельскохозяйственным товаропроизводителям на возмещение части затрат на 

уплату страховых премий по договорам сельскохозяйственного страхования; 

- порядок предоставления субсидий из областного бюджета на возмещение 

части затрат на обеспечение технической и технологической модернизации 

сельскохозяйственного производства;  

- порядок предоставления сельскохозяйственным товаропроизводителям 

субсидий на возмещение части затрат на приобретение семян 

сельскохозяйственных культур и (или) создание страхового фонда (запаса) 

семян сельскохозяйственных культур на территории Костромской области; 

- порядки предоставления муниципальными округами (городскими округами) 

Костромской области субсидий сельскохозяйственным товаропроизводителям; 

- порядок предоставления субсидий сельскохозяйственным 

товаропроизводителям, за исключением граждан, ведущих личное подсобное 

хозяйство, и российским организациям на возмещение части прямых 
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№ 

п/п 

Наименование мероприятия Объем 

финансирования 

(тыс. рублей) 

Ход реализации мероприятия, эффект 

понесенных затрат на создание и (или) модернизацию объектов 

агропромышленного комплекса, а также на приобретение и ввод в 

промышленную эксплуатацию маркировочного оборудования для внедрения 

обязательной маркировки отдельных видов молочной продукции; 

- порядок предоставления грантов на развитие семейных ферм; 

- порядок предоставления субсидий из областного бюджета предприятиям, 

организациям, индивидуальным предпринимателям, крестьянским 

(фермерским) хозяйствам на возмещение части затрат на 1 килограмм 

продуктов питания, произведенных на территории Костромской области и 

поставленных в учреждения социальной сферы Костромской области; 

- порядок предоставления субсидий сельскохозяйственным 

товаропроизводителям на финансовое обеспечение части затрат на 

стимулирование увеличения производства картофеля и овощей; 

- порядок предоставления субсидий из областного бюджета на возмещение 

части затрат на дополнительное профессиональное образование и (или) 

профессиональное обучение кадров массовых профессий, руководителей и 

специалистов организаций, входящих в состав агропромышленного комплекса 

Костромской области, глав крестьянских (фермерских) хозяйств, членов 

крестьянских (фермерских) хозяйств, работников, принятых на работу в 

крестьянские (фермерские) хозяйства; 

- порядок предоставления грантов на развитие материально-технической базы 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов; 

- порядки предоставления субсидий сельскохозяйственным 

товаропроизводителям на поддержку отдельных подотраслей растениеводства; 

- порядок предоставления субсидий из областного бюджета на поддержку 

экспорта продукции агропромышленного комплекса Костромской области; 

- порядок предоставления и учета средств субвенций бюджетам 

муниципальных районов, муниципальных округов Костромской области на 

осуществление отдельных государственных полномочий Костромской области 

в сфере агропромышленного комплекса. 

Утверждены: 

- порядок предоставления субсидий сельскохозяйственным 
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п/п 
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финансирования 

(тыс. рублей) 
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товаропроизводителям на возмещение части затрат на приобретение 

минеральных удобрений; 

- порядки предоставления субсидий на реализацию мероприятий по 

содействию повышению кадровой обеспеченности предприятий 

агропромышленного комплекса 

2) разработка нормативных правовых 

актов администрации 

Костромской области, 

устанавливающих порядок 

предоставления государственной 

поддержки субъектам 

инвестиционной и промышленной 

деятельности 

- Приняты: 

- постановление администрации Костромской области от 16 июня 2025 года № 

238-а «Об утверждении порядка предоставления из областного бюджета 

субсидий на возмещение части затрат промышленных предприятий, 

связанных с приобретением нового оборудования, в 2025 году»;  

- изменения в нормативную правовую базу, регламентирующую 

предоставление инвестиционного налогового вычета в соответствии с Законом 

Костромской области от 26.05.2020 № 688-6-ЗКО «О применении 

инвестиционного налогового вычета по налогу на прибыль организаций на 

территории Костромской области», в части расширения видов экономической 

деятельности (вторичная переработка сырья 38.3 и деятельность в области 

спорта 93.1), в части повышения уровня автоматизации и роботизации 

сортировочных и распределительных центров на территории Костромской 

области; 

- постановление администрации Костромской области от 5 сентября 2025 года 

№ 354-а «О порядке предоставления субсидий на возмещение затрат, 

связанных с подключением (технологическим присоединением) объектов 

капитального и некапитального строительства к сетям инженерно-

технического обеспечения, в 2025 году» 

2. Мероприятия организационного характера 
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№ 

п/п 
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финансирования 
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1) содействие развитию 

многоформатной торговли, в том 

числе малых и средних форматов 

торговли, ярмарочной и рыночной 

торговли 

- В целях сдерживания роста цен на продовольственные товары, проводится 

работа по расширению каналов сбыта отечественных продовольственных 

товаров, в том числе местных товаропроизводителей, путем развития малых 

форматов торговли (нестационарных торговых объектов, ярмарок). 

За 2025 год на территории Костромской области проведено 443 ярмарки во 

всех 29 муниципальных образованиях Костромской области (91 

специализированная и 352 универсальные). Занятость торговых мест в 

среднем за год составила 66,0% от запланированного количества мест.  

На территории Костромской области функционирует розничный рынок, где 

предусмотрены места для осуществления торговли крестьянскими 

(фермерскими) хозяйствами, а также гражданами, ведущими личное 

подсобное хозяйство, занимающимися садоводством, огородничеством, 

осуществляющими заготовку пищевых лесных ресурсов. Для данных 

категорий места предоставляются на льготных условиях или бесплатно. 

Занятость торговых мест составляет порядка 60% от запланированного 

количества мест. 

Кроме того, на территории региона осуществляют деятельность 708 

нестационарных торговых объектов, из них в 240 осуществляется продажа 

продукции костромских товаропроизводителей 

2) взаимодействие с контрольными 

надзорными органами в части 

соблюдения законодательства, 

регулирующего порядок 

реализации на территории 

Российской Федерации 

запрещенных к ввозу товаров, 

мониторинг результатов 

проверочных мероприятий 

- Управлением Роспотребнадзора по Костромской области с целью выявления и 

пресечения нарушений законодательства, связанных с незаконным ввозом на 

территорию Российской Федерации пищевой продукции, в ходе плановых и 

внеплановых проверок проводится идентификация реализуемой продукции по 

маркировке и контроль товаросопроводительной документации.  

За истекший период 2025 года снято с реализации и уничтожено 227 партий 

пищевой продукции объемом 11 486,3 кг. В 32% случаев партии сняты с 

реализации в связи с отсутствием маркировочных ярлыков, 

товаросопроводительной документации, подтверждающей происхождение, 

качество и безопасность, что не позволяет идентифицировать страну 

изготовления продукции. 
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Управлением Россельхознадзора по Владимирской, Костромской и 

Ивановской областям (далее – Управление) проводится мониторинг 

поступления импортной пищевой продукции животного и растительного 

происхождения при их поступлении на базы и в торговые сети г. Костромы и 

Костромской области. 

В 2025 году по результатам проведения указанных мероприятий Управлением 

выявлено 105,73 кг растительной продукции, попадающей под действие 

специальных экономических мер (грейпфруты, яблоки, киви, груши). 

Продукция обнаружена на мелкооптовых фруктово-овощных складах г. 

Костромы и Галичского муниципального округа Костромской области. 

Запрещенная к ввозу на территорию РФ продукция изъята и уничтожена 

механическим путем, мероприятия проведены совместно с сотрудниками 

Костромской транспортной прокуратуры. 

Индивидуальные предприниматели, осуществляющие ввоз и реализацию 

растительной продукции, попадающей под действие специальных 

экономических мер, привлечены к административной ответственности в виде 

штрафа на общую сумму 2000 руб. 

3) мониторинг осуществления 

технического перевооружения 

производств, внедрения новых 

технологий, выпуска 

высококачественной и 

конкурентоспособной продукции 

на промышленных предприятиях 

Костромской области 

- В 2025 году предприятиями Костромской области осуществлены мероприятия 

по модернизации, техперевооружению, диверсификации и повышению 

энергоэффективности производства на общую сумму 799,6 млн. рублей 

 

4) реализация информационной 

кампании, направленной на 

освещение деятельности 

костромских предприятий, 

производящих 

импортозамещающую продукцию, 

в средствах массовой информации 

- В региональных электронных и печатных СМИ, а также в сети Интернет 

размещено 1186 материалов данной тематики. В частности, в СМИ отражена 

работа местных властей по развитию агропромышленного комплекса, 

поддержке малого и среднего бизнеса, обеспечению населения региона 

качественными и недорогими продуктами питания, рассказано о деятельности 

местных товаропроизводителей.   

Также в официальной группе региона действует рубрика #ЭтоКостромское, в 



6 

 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Объем 

финансирования 

(тыс. рублей) 
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которой публикуется информация о региональных производствах 

5) содействие 

экспортоориентированным 

предприятиям Костромской 

области по выходу на новые рынки 

сбыта, в том числе в рамках  

участия в межрегиональных 

выставках, ярмарках, форумах, 

бизнес-миссиях в составе 

делегаций Костромской области 

- 1. В 2025 году Центром поддержки экспорта Костромской области 

организовано: 1) участие 19 малых и средних предприятий Костромской 

области  в международных выставках на территории Российской Федерации: 

- Международной выставке продуктов питания «World Food Moscow 2025» в г. 

Москва с 16 по 19 сентября 2025 года. 

- Международной ювелирной выставке «JUNWEX Москва 2025» в г. Москва с 

24 по 28 сентября 2025 года. 

-  Международной ювелирной выставке «JUNWEX Лучшие украшения в 

России 2025» в г. Москва с 18 по 21 декабря 2025 года; 

- в межрегиональной бизнес-миссии в г. Ярославль 3 декабря 2025 года; 

- в межрегиональной бизнес-миссии в г. Москва с 9 по 11 декабря 2025 года. 

2) участие 8 СМСП КО в международных выставках за рубежом: 

- в Международной ювелирной выставке «АРУ Астана 2025» в Республике 

Казахстан (г. Астана) с 9 по 11 октября 2025 года. 

- в Международной ювелирной выставке «АРУ Алматы 2025» в Республике 

Казахстан (г. Алматы) с 27 по 30 ноября 2025 года. 

2. Делегация Костромской области под руководством губернатора С.К. 

Ситникова приняла участие в Петербургском международном экономическом 

форуме - 2025. В рамках форума подписаны:  

- Соглашение между администрацией Костромской области и Правительством 

Московской области о сотрудничестве в торгово-экономической, научно-

технической и культурной сферах;  

- Дополнительное соглашение к соглашению о торгово-экономическом, 

научно-техническом, социальном и культурном сотрудничестве между 

администрацией Костромской области и Правительством Санкт-Петербурга и 

план мероприятий («Дорожная карта») по развитию сотрудничества между 

администрацией Костромской области и Правительством Санкт-Петербурга на 

2025-2029 годы 

6)  внедрение инструментов 

Регионального экспортного 

стандарта 2.0 на территории 

- В 2025 году в рамках регионального проекта «Системные меры развития 

международной кооперации и экспорта» национального проекта 

«Международная кооперация и экспорт» (далее – Региональный проект) 
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Костромской области (реализуется с 1 января 2025 г.) обеспечено внедрение необходимого  уровня 

инструментов Регионального экспортного стандарта 2.0. Внедрено 13 

инструментов, что соответствует 100% достижению показателя и результата 

Регионального проекта 

7)  заключение и осуществление 

мониторинга исполнения 

четырехсторонних соглашений о 

сотрудничестве и совместной 

деятельности по подготовке кадров 

по профессиям и специальностям 

среднего профессионального 

образования 

- По состоянию на 31 декабря 2025 г. профессиональными 

образовательными организациями заключено 152 четырехсторонних 

соглашения о сотрудничестве с крупными предприятиями ведущих отраслей 

экономики Костромской области (далее – соглашения). 

По итогам работы по основным направлениям, которые определены в 

соглашениях, достигнуты следующие результаты: 

1) численность обучающихся профессиональных образовательных 

организаций, прошедших на базе предприятий практическое обучение, 

составила 2 626 чел.; 

2) заключены 418 целевых договоров; 

3)  численность выпускников, трудоустроенных на предприятиях региона, 

составила 1 641 чел. 

В рамках работы по повышению квалификации педагогических работников 

и мастеров производственного обучения, стажировки на базе предприятий 

прошли 85 чел. 

Представители работодателей ведут педагогическую деятельность в 

колледжах и техникумах, а также участвуют в работе Государственных 

экзаменационных комиссий, их численность составила 73 чел. 

8) реализация проектов по созданию 

потоков-образцов на предприятиях 

участниках национального проекта 

«Производительность труда» 

- С целью реализации проектов по повышению производительности труда» 

федерального проекта «Производительность труда» (далее – Проект) с 

предприятиями региона заключено 23 соглашения. 

Участниками Проекта являются предприятия различных отраслей экономики: 

машиностроительная, мебельная, судостроительная, легкая, пищевая, 

ювелирная, медицинская промышленность, производство упаковки, 

электрооборудования, а также предприятия торговли. В результате 

производительность труда на данных предприятиях должна увеличиваться 

темпами не ниже 5% в год. 

ООО «Старт» реализовало проект на потоке «производство вареных  колбас». 
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№ 

п/п 

Наименование мероприятия Объем 

финансирования 

(тыс. рублей) 

Ход реализации мероприятия, эффект 

Результаты: снижение времени протекания процесса на 43%, увеличение 

выработки сотрудников на 25%, сокращение запасов на 20%.  

ООО «Костромской мясокомбинат» реализовало проект на потоке по 

производству «Мясных чипсов». Результаты: сокращено время протекания 

процесса на 69%, увеличена выработка сотрудников в 2 раза, сокращены 

запасы на 21%.  

ООО «Космол» для реализации проекта выбран поток «Оптимизация процесса 

производства молока (3,2% жирности)». По результатам проекта - сокращено 

время протекания процесса на 30%, увеличена выработка сотрудников на 34%, 

сокращены запасы на 40%. 

ООО «Котлетарь» для реализации проекта выбран поток «Оптимизация 

процесса производства п/ф замороженных  котлет «Рубатки» классические»». 

По результатам проекта сокращено время протекания процесса на 28%, 

увеличена выработка сотрудников на 27%, сокращены запасы на 80%. 

ООО «Карамелия» реализовало проект на потоке «повышение 

производительности труда производства зефира». Результаты: сокращение 

запасов на 37,1%, увеличение выработки на 30%, снижение времени 

протекания процесса на 38,1%. 

ЗАО «Птицефабрика «Буйская» выбрало для реализации проекта поток 

«Производство «Яйцесклада». Результаты: снижение времени протекания 

процесса на 50%, увеличение выработки сотрудников на 17,8%, сокращение 

запасов на 45%. 

АО «ТОП Энерго» реализовал проект на потоке «повышение 

производительности труда сборки шкафов ВРУ 2щ жд». Результаты: снижение 

времени протекания процесса на 20,6%, увеличение выработки сотрудников 

на 10,9%, сокращение запасов на 26,6%.  

ООО «Примавера» выбрало для реализации проекта поток «Ювелирные 

изделия из золота с бриллиантами и драгоценными камнями». Результаты: 

сокращение запасов на 15,6%, увеличение выработки на 20,9%. 

ООО «Костромская производственная компания» выбрало для реализации 

проекта поток «Ювелирные украшения». За счет проекта предприятие 

увеличило выработку на 36,4%, снизило брак ювелирных изделий на 83%. 
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№ 

п/п 

Наименование мероприятия Объем 

финансирования 

(тыс. рублей) 

Ход реализации мероприятия, эффект 

Кроме того, предприятие АО «Ортат» начало реализацию федерального 

проекта «Производительность труда» в рамках национального проекта 

«Эффективная и конкурентная экономика» в июле 2025 года, создание 

потоков-образцов по внедрению технологий «бережливого производства» под 

руководством сотрудников ФЦК завершится в январе 2026 года.  

Предприятие АО «Галичское» по птицеводству стартовало в проекте 

«Производительность труда» в 4 квартале 2025 года, итоги будут подведены 

во 2 квартале 2026 года 

3. Мероприятия по содействию реализации инвестиционных проектов 

1) обеспечение режима наибольшего 

благоприятствования при 

реализации инвестиционных 

проектов, включенных в 

региональный портфель 

инвестиционных проектов 

Костромской области (в т.ч. 

Реестр инвестиционных проектов 

Костромской области, реестр 

резидентов территории 

опережающего развития, реестр 

организаций, применяющих 

инвестиционный налоговый 

вычет по налогу на прибыль 

организаций) 

- 

 

По состоянию на 01.09.2025 (последняя отчетная дата) региональный 

инвестиционный портфель представлен 30 проектами стоимостью 29,5 млрд. 

руб. инвестиций.  

За 2025 год за счет реализации инвестиционных проектов, находящихся в 

региональном инвестиционном портфеле, в экономику региона поступил 

1,1 млрд. руб. инвестиций, создано более 80 новых рабочих мест. Проектам 

предоставлены налоговые преференции в размере 207,2 млн. руб. 

2) предоставление земельных 

участков, находящихся в 

государственной 

(муниципальной) собственности, 

в аренду без проведения торгов 

для реализации инвестиционных 

проектов, направленных на 

импортозамещение, обеспечение 

- 

 

В рамках Закона Костромской области от 12.07.2016 № 122-6-ЗКО «Об 

установлении критериев, которым должны соответствовать объекты 

социально-культурного и коммунально-бытового назначения, масштабные 

инвестиционные проекты, для размещения (реализации) которых допускается 

предоставление земельных участков, находящихся в государственной или 

муниципальной собственности, в аренду без проведения торгов» за период с 

2022 по 2025 годы в аренду без проведения торгов предоставлены земельные 

участки площадью 23,5 тыс.кв.м для строительства многоквартирных домов. 
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№ 

п/п 

Наименование мероприятия Объем 

финансирования 

(тыс. рублей) 

Ход реализации мероприятия, эффект 

технологического суверенитета и 

продовольственной безопасности, 

в соответствии с нормативными 

правовыми актами Российской 

Федерации и Костромской 

области 

Заключено 19 инвестиционных соглашений с общим объемом инвестиций 11,7 

млрд. рублей. По результатам соглашений в государственную собственность 

будет передано 82 однокомнатные квартиры, амбулатория и дом культуры. 

Для строительства производственных объектов предоставлено 9 земельных 

участков площадью 88,9 тыс.кв.м. 

За период с 01.01.2025 по 31.12.2025 г.г. заявлений о предоставлении в аренду 

земельных участков, находящихся в собственности Костромской области, без 

проведения торгов для реализации инвестиционных проектов, направленных 

на импортозамещение, обеспечение технологического суверенитета и 

продовольственной безопасности, в департамент имущественных и земельных 

отношений Костромской области не поступало 

3) снижение сроков прохождения 

административных процедур в 

сферах предпринимательской и 

инвестиционной деятельности 

- Региональный план мероприятий по сокращению сроков предоставления 

государственных и муниципальных услуг, услуг ресурсоснабжающих 

организаций в сфере инвестиционной и предпринимательской деятельности 

выполнен в полном объеме. Органами местного самоуправления завершена 

работа по приведению регламентов по оказанию муниципальных услуг.  

В соответствии с Приказом Минэкономразвития России от 30.09.2021 № 591 

«О системе поддержки новых инвестиционных проектов в субъектах 

Российской Федерации («Региональный инвестиционный стандарт»)» в 

Костромской области утвержден свод инвестиционных правил с 

установленными сроками предоставления субъектам инвестиционной 

деятельности основных услуг по обеспечению доступа к объектам 

инфраструктуры и получению разрешительной документации 

4. Оказание мер финансовой и иной поддержки хозяйствующим субъектам 

1) предоставление государственной 

поддержки хозяйствующим 

субъектам агропромышленного 

комплекса Костромской области 

на развитие растениеводства, 

переработки и реализации 

продукции растениеводства 

- Объём производства продукции растениеводства в сельскохозяйственных 

организациях и крестьянских (фермерских) хозяйствах за январь – ноябрь 

2025 года – 4 329,0 млн. рублей. 

Государственная поддержка из областного и федерального бюджетов в 2025 

году составила 46,3 млн. рублей 

2) предоставление государственной - Объём производства продукции животноводства в сельскохозяйственных 
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(тыс. рублей) 

Ход реализации мероприятия, эффект 

поддержки хозяйствующим 

субъектам агропромышленного 

комплекса Костромской области 

на развитие животноводства, 

переработки и реализации 

продукции животноводства 

организациях и крестьянских (фермерских) хозяйствах за январь – ноябрь 

2025 года – 13 655,0 млн. рублей. 

Государственная поддержка из областного и федерального бюджетов в 2025 

году составила 215,9 млн. рублей 

3) предоставление субсидии из 

областного бюджета бюджетам 

муниципальных образований 

Костромской области на 

софинансирование 

муниципальных программ в 

области развития мобильной 

торговли в малонаселенных и 

(или) труднодоступных 

населенных пунктах 

- В августе 2025 года проведен конкурс на предоставление субсидий из 

областного бюджета муниципальным образованиям для компенсации до 50% 

затрат на горюче-смазочные материалы, произведенных при доставке и 

реализации отдельных видов социально-значимых продовольственных 

товаров первой необходимости в малонаселенные и/или труднодоступные 

населенные пункты, по результатам которого определены 4 победителя 

(Буйский муниципальный район, Вохомский муниципальный район, 

Межевской муниципальный округ, Парфеньевский муниципальный округ,). 

Общий объем представленной субсидии составил 358 тыс.рублей 

4) оказание финансовой поддержки 

субъектам малого и среднего 

предпринимательства в рамках 

Национальной гарантийной 

системы поддержки малого и 

среднего предпринимательства 

- В 2025 году под 150 поручительств Гарантийного фонда Костромской области 

на сумму 658,4 млн.рублей в экономику региона привлечено 1 846,95 млн. 

рублей 

5) выдача субъектам МСП 

микрозаймов на льготных 

условиях 

- В 2025 году субъектам МСП выдано 88 микрозаймов на общую сумму 207,6 

млн. рублей 

6) оказание услуг субъектам МСП 

по изготовлению прототипов 

изделий, 3D-моделей и прочих 

услуг производственного 

характера в сфере 

металлообработки и 

инструментального производства 

- Центром прототипирования Костромской области оказано 30 услуг субъектам 

МСП по направлениям аддитивных технологий и металлообработке на сумму 

507,8 тыс. рублей 
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7) предоставление субсидий 

субъектам промышленной 

деятельности на возмещение 

части затрат, связанных с 

приобретением нового 

оборудования 

- В 2025 году субсидии на возмещение части затрат, связанных с 

приобретением нового оборудования, предоставлены 4 субъектам 

промышленной деятельности на общую сумму 6,0 млн. рублей 

8) предоставление льготных займов 

НО «Фонд развития 

промышленности Костромской 

области» по утвержденным 

программам 

- В 2025 году наблюдательным советом НО «Фонд развития промышленности 

Костромской области» одобрено 2 заявки на предоставление льготных займов 

на общую сумму 66,27 млн. рублей 

 

 

Достижение контрольных показателей регионального плана по импортозамещению 

в Костромской области за 2025 год 
  

Наименование контрольного показателя Единицы измерения  Плановое значение за 

2025 год  

Фактическое значение за 

11 месяцев 2025 года  

(на последнюю отчетную 

дату) 

Объем отгруженных товаров собственного 

производства, выполненных работ и услуг 

собственными силами 

Млн. руб. 357 707,2 302 159,5  

Индекс промышленного производства % к предыдущему году в 

сопоставимых ценах 

102,6 87,9 

Продукция сельского хозяйства Млн. руб. 27 858,9 27 787,7 

Индекс производства продукции сельского хозяйства % к предыдущему году в 

сопоставимых ценах 

101,8 104,4 

 


